LES GRANDES FIRMES PHOTO-CINEMA : QUE SONT-ELLES VRAIMENT ?

graphigues (notre tableau) qui met en

téte LT.T. et Philips... cela a quelque
chose de saugrenu mais résulte d'une appro-
che qui prend en considération les firmes
fabricantes dans la totalité de leurs produc-
tions. Cette méthode bouscule quelque peu
la hiérarchie que nous établissons habituel-
lement en ce qui concerne le marché photo-
graphique. 1.T.T. malgré sa position de téte
reste_un marginal de la photographie. Son
activité dans ce domaine appartient aux 5%
de divers qui comportent a la fois des chaines
d'hétel et du matériel photo. Avec 1% de son
chiffre d'affaires en photo, I'activité portant
sur les flashes et les formats 110 de cette
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UN CLASSEMENT des sociétés photo-

Quel intérét une firme, qui fabrique du
materel de_télécommunications, des_pro-
duits pour 'automobile et Iavion, qui détient
ScelCortins et e et cFatiGe
d'hotels, a-t-elle a se lancer sur le marché de
la photo? Il s'agit de la récupération d'un

savoir-faire réutilisé sur des matériels grand
public pour lesquels la firme posséde déja
un réseau de distribution.

Le cas de Philips est déja moins surprenant,
il s'agit d'un des papes de Iimage, mais de
Iimage électronique. La place de Philips dans
le_secteur de I'image argentique se situe
principalement dans le cinéma professionnel.
On pense rarement, par exemple, qu'a Paris
plus de 90% des salles de cinéma_sont
équipées de matériel de cette société. M
tenant Philips se rapproche de I'amateur avec
ses agrandisseurs et ses autres équipements
delaboratoire.

Qu'il s'agisse d'LT.T., de Philips et, dans
une moindre mesure, de Robert Bosch, dont
Vactivité originelle_porte sur I'automobile,

s en face d'un comportement
significatif de notre époque. Les matériels
photo et cinéma, qui ont été pendant plus
d'un_ siécle et demi I'empire de_sociétés
spécialisées dans I'optique et la petite méca-
Tiaue do précision, reiévent maintenant do
I'électronique. Si bien que les firmes qui

dans le domaine de la surface sensible od
Fuji_avec 10 personnes obtient un
chiffre daffaires trés proche de celui Polaroid
avec 20 000 personnes. Cela I'est également
dans le secteur du matériel od Braun a besoin
de 8000 personnes pour réaliser un chiffre
qui reste encore inférieur & celui d'Olympus
avec personnes. en tenant
compte de la diversité des produits et des
secteurs de marché concemés, ces rappro-
hements mettent en évidence la forte
rentabilité japonaise.

Le dernier fabricant qui atteint un milliard
de chiffre daffaires reprendra officiellement
dans quelques semaines les activités photo

PRINCIPAUX GROUPES

maitrisent ce nouveau créneau de la tech-
nique_s'improvisent aisément fabricants de
matériels photo et cinéma et risquent méme
d'y apporter des innovations.

comparaison entre Konishiroku et Canon
qui ont un chiffe d'affairs es proche, mais
le_premier ayant 4 ployés et Canon
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limitent pas cette production au  secteur
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Le véritable peloton de téte du marché de
la_photographie est constitué par ceux qui
fabriquent tout 4 la fois du matériel et de la
surface sensible : Kodak, Agfa, Polaroid,
Fuji, Orwo, dans une moindre mesure 3 M et
Konishiroku. Ce dernier fabricant (marque
Sakura), ne diffuse encore que trés peu de
produits en Europe mais il est deuxiéme
producteur de surface sensible au Japon et
réalise 40 % de son chiffre daffaires a 'expor-
tation, principalement avec les Etats-Unis.
Lensemble de ces sociétés constituent
Ioligopole mondial de la surface sensible.
Elles viennent loin en téte devant les autres,
ce qui_confirme la forte rentabilité de la
fabrication du « consommable ».

Cette rentabilité de la surface sensible est
mise en évidence, par exemple, par la
et cinéma de Bell et Howell. Il devient donc

ropriétaire de l'usine Bell et Howell qui
était déja au Japon et assure la distribution de
ses produits pour le monde entie, ainsi que
ceux de Mamiya

Leica, Rollei, Beaulieu, Chinon...

autant de

mais utilisent également
leurs installations de couchage pour la
confection de films pour la radiographie, pour
limprimerie, pour le microfilm, sauf Polaroid
ui est a peu prés le seul a posséder une
gamme unigue de produits.

Il est difficile de connaitre la place de
chaque catégorie de produits pour les
sociétés américaines qui refusent de donner
le détail de leur chiffre d'affaires. Pour I'East-
man Kodak, si I'on exclut du chiffre d‘affaires
es 20% réalisés par les produits chi-
miques non photographiques (vitamines...),
la photo d'amateur et la photo profession-
nelle représentent quelque 11 milliards de
francs e reste concemant, en orde décro’
sant, la santé, les sciences, le cinéma pro-
e S
bureau et Iimprimerie. Ce qui donne un pro-
fil assez proche de celui communiqué par
cinéma d'amateur. le marasme qui régne
actuellement sur ce marché risque de mettre
les jours de certains en péril. Sankyo Seiki,
non dépourvu_de cordes & son arc, connait
de sérieux déficits & cause du matériel cinéma-
tographique et commence une rationalisa-
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teurs. Leurs sont

tion de sa Les bénéfices de

et
Certaines de ces firmes ont souvent dd trou-
ver des solutions pour sur-

Chinon également. La société
Beaulieu joue la carte da qualité et du trés
haut de gamme et réalise 70 % de ses ventes

vivre. Rollei tente de remonter la pente en
fabricant a Singapour, Leitz a créé une usine
au Portugal et s'est allié & Wild.

Quant aux firmes spécialisées dans le

Elle a mis a I'étude des pro-
duits vidéo.

Hanimex, sur ce créneau, représente un
cas a part. Cette société australienne a été
créée en 1940 et fabrique aussi bien des

Fuji. La gamme d"Agfa est du méme ordre
avec une place importante pour les bandes.

photo et s'oppose & 'entrée de Kodak sur son
marché, ol la moindre baisse de prix de la
surface sensible serait catastrophique. Elle
est aidée sur ce terrain par la politique japo-
naise qui impose aux produits importés des
taxes trés élevées. On attend toujours de
savoir pour quel systéme de photographie a
développement instantané optera la firme du
soleil levant. Choisira-t-elle le systéme Pola-
roid ou le systéme Kodak? Apportera-
son propre procédé ? Tout un pan du m:
basculera du fait de ce choix qui devrait nous
étre 1évélé 4 la prochaine Photokina.

LE MATERIEL ET
L'OPTIQUE

Si I'on demande & I'homme de la rue, Fran-

cais moyen, quelles sont les grandes marques

G matérel 24 % 36,y  de fortes probabiltés
pour qu'on entende : Leica, Nikon, Rollei...

bicyclettes que des jeux télévisés et du maté-
riel photo grand public, c’est  la maniére des
|aponalses une jeune so i prospere.

| manque  cette bréve analyse beaucoup
délémenls que nous n‘avons pu_obtenir.
Ainsi une marque comme Zenit (URSS) qui,
avec le matériel Praktica (R.D.A.), représente
5% du marché francais de la vente par
correspondance en photographie, n'est pas
présentée de facon compléte car il est
difficile d'obtenir des chiffres de ces pays.
Précisons toutefois qu'il se fabrique annuel-
lement 700 000 appareils reflex 24 x 36 en
R.D.A. et 600 000 Zenit en U.R.S.S
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mais certainement pas Ricoh qui pourtant
anive en téte des fabricants de matériels. Il
estvrai que la firme fabrique d'abord des pho-
tocopieurs, du matériel de télécommunica-
tion, qu'elle attaque sérieusement le marché
du télécopieur. Mais elle se prépare aussi
pour lancer plus largement ses matériels
photographiques.

Canon, pour sa part, attaque aussi actuel-
lement le marché américain ou seulement
10% des_consommateurs sont équipés de
matérils 24 x 36. Et, conséquence de cette
promotion du , ou simple sens
commercial, des rumeurs courent quant au
retour de Kodak sur ce terrain du 24 x 36
avec un matériel bas de gamme.

Les « grands » qui font la majeure partie de
leur chiffre d'affaires avec la photographie
sont Minolta, Canon, Nikon et Olympus.

Une des informations mises en évidence

par notre tableau, est qu'a quantité de per-
sonnes égales, les sociétés japonaises ont un
chiffre daffaires trés supérieur aux entreprises
américaines ou européennes. C'était vrai

MINOLTA  Minolta 5620 1.8 milliard 74 % matériel photo - 26 % matériel de bureau et scientifique
2 Caméra Rokkor
PRODUISANT DU MATERIEL PHOTO CINEMA Ronai
NIPPON Nikon 5315 1.7 milliard 67 % matériel photo - 7% microscopes - 15% verres lunette - 4%
ol KOGAKU instruments optiques - 4% télescopes - 3% autres
MARQUES 3 (Japon)
FIRMES PHOTO nNom D'AFFAIRES REPARTITION DES PRODUCTIONS - :
3 HOYA Hoya 1300 1.3 milliard  29% verre ordinaire - 20% verre optique - 50% verre de lunette -
CINEMA'™ DiEIEEONE N Fratos iiaisate (Japon) 1% divers dont les filtres photo
BRAUN Nizo (caméras) 8200 T3 miliard  Plus de 50% en rasoirs et matériels de soin personnel - Hi-fi -
T T 380 000 834 millards  29% télécommunication et dlectionique - 26% produits PoUr BIEGTRIC  Braur (ashas T e T o
(UlsiA) avions, autos - 19% produits ot services grand public - 21% (R A ) b
assurances - 5% hotels et divers dont photographie LE A
SANKYO SEIKI Sankyo 1900 10 miliard  16% matériel lié & la musique - 17% magnétophones - 30%
PHILIPS Philips 387 900 69,2 millards  10% éclairage et piles - 32% son et image grand public - 10% (ul VS S s e S DL
(Pays-Bas) ménage - 25% matéiel professionnel (dont cinéma et agrandis- cenfdaat
seur) - 10% d
= 0SAWA Bell & Howell 1200 T miliard 12 9% montres et bijoux - 14 % matériel photo cinéma - 25 % auto-
EASTMAN  Kodak 124800 31,2 milliards 20% chimie non pholographlque ~ photo cinéma amateur moins : n e
e Tl non blioteareehiaue - Ehoto eind " (Japon) Mamiya mobiles - 14 % matériel pour le sport - 35% autres
(U.S.A) bureau. CcoPAL Copal 1000 T miliard 27 % obturateurs - 30% cassettes, magnétophones - 16% réveils
TOSHIBA Toshiba 63000 264 millads  39% Elecro-ménager - 37% apparels dlctiauss - 24% en (Gepon) T st s ey
(Japon) matériel - 2% divers dont photo = il
ROBERT Bauer 110000 23 millards  60% de la producllon représentée par matériel auto garage, auto: | jeehIOA kS g s S e L
BOSCH Silma radio, hi-fi, télévision - 40% électro-ménager, outillage, cuisines Lo phonss
(R.F.A) et photo cinéma WILD-LEITZ  Leica 5000 625 millions _ Matériel photo : plus de 50% - géodésie - médecine - matériel
3m 3m 795500 20 milliards  16% abrasifs, adhésifs - 12% séourits, marquage - 8 % produits {1-FA-)
(US.A) dlectiques - 0% produts magnétiques - 7% produts médicaux - ROLLEI Rollei 5100 600 millions _ Essentiellement matériel photo cinéma
11 %photo et imprimerie - 12 rofilm, (RFA. & g
AGFA- Agfa 32824 82 millards _ Photo-cinéma - reprographie - microfilm - imprimerie - bandes )
GEVAERT Pérutz magnétiques HANIMEX  Hanimex 2100 Bicyclettes - magnétophones & cassettes - jeux télévisés - matérie
(R.F.A.) (Australie) photo
POLAROID  Polaroid 21000 Gmiliards  Photo et cinéma & développement instantané - verres pour CHINON Chinon 480 millions _ Matériel photo : 16% - matériel cinéma : 40% - équipement
(U.S.A) lunettes (Japon) stéréophonique de voiture : 24%
FUJI SHASHIN Fuji 10500 6 millards 43 % surfaces sensibles photo - 11 % matériel photo-cinéma - 11% ASAHI Pentax 2900 150 mil 467% apparals photo - 387% objecls - 4% lunetes - 9% acces:
Fi produits médicaux - 16% produits pour Iimprimerie - 19% divers OPTICAI soires - 4% al
(Japon) fsahl Kogaku
RICOH Ricoh 7500 @ millads —65% machines do bureau - 22% papir sensblisé - 5% atement B
(Japon) des données ~'4% autres dont photo : :
Tion s P Srree pholo o Wil tiees Fo3 Wibopiaursiion (SEAULIEURS inaallal 57 millons  Caméras et projecteurs Super 8 - Caméras 16 mm ot 9,5 mm
(Japon) autres
- v CIBA-GEIGY _liford ion communiqué _Produits chimiques et “papiers
KONISHIROKU Konica 4200 3.5 millards 30% surfaces sensibles - 14% papiers sensibles - 22% matériel K
SHASHIN Sakura photo - 24% copieurs - 10% autres (BLEAS) Eumiéfp GrandeyBretanns poliicules
KOYO ZENIT aucune information_Appareils photo et caméras populaires, optique
(Japon) (U.RS.S.)
MITSUBISHI_ Mitsubishi 3650 27 millards 0% papler couché - 10% pate 3 papier - 19% auties papiers - PENTACON  Praktica aucune information Matériel scientifique, caméras, appareils photographiques
PAPER MILLS 20% papiers photographiques - 11 % di (R.D.A.,)
(Japon) ORWO Orwo Probablement _aucune information Surfaces sensibles, produits chimiques
OLYMPUS  Olympus 3100 2 millards  50% matériel photo - 28% médical - 16% magnétophones (R.D.A.) environ
(Japon) 25 000

QUELQUE 500 GRANDES MARQUES de produits

la Porte de Vers

japonaise comme Hal

au Salon de

es, fm octobre. Que sont ces
marques? C'est souvent diffi

a dire. Une firme

un stand: elle est

g ten:

inconnue du public parce qu'elle fabrique pour
d’autres entreprises des appareils photo et divers
matériels. Ricoh est un géant; Pentax un fabricant
moyen. Mais ce dernier réalise surtout des appareils
photographiques alors que les productions photo et
cinéma de Ricoh ne font pas 4% de son chiffre
d’affaires. Sans entrer dans des détails qui nous
meéneraient trop loin, voi quelques éléments qui
vous montreront ce que sont les principaux groupes
Qi le marché




